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@) DBJETIVOS

El objetivo de esta formacién es capacitar a los asistentes para
poder realizar un VSM real en su propia empresa al finalizar. Para

ello:
= Conocerdn y comprenderan qué es VSM, dentro de un entorno

de trabajo, basado en la sistematica del Lean Manufacturing.

= Aprenderan a seleccionar y priorizar las diferentes familias de

flujos de la empresa.

= Sabran cémo observar los diferentes flujos operativos de la
compaiiia, tanto a nivel de oportunidades de mejora como de
cuantificacion de las diferentes variables que intervienen en el

proceso.

= Definiran y disefaran la estrategia de mejora futura, para

optimizar nuestras operaciones en base a un proceso real.

= Redactaran un plan de acciones correspondiente.

Ty METODOLOGIA

Tras introducir una serie de conceptos basicos, se trabajard de
manera practica en planta, apoyandose en ejemplos y situaciones

reales.
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£ DIRIGIDD A

Directivos, Responsables, Mandos Intermedios de cualquier area de

la compaiiia pero especialmente a personal de operaciones

(logistica, produccidn, calidad, ingenieria, mejora continua...).

Esta formacidén es particularmente idonea para profesionales que

desarrollen su actividad en pequefias o medianas empresas.

=. CONTENIDOS

= Introduccion al VSM

Presentacién del contexto y objetivos del VSM

Metodologia VSM

Aplicacién sobre un caso real:

1. Recogida de datos

2. Mapeado de la situacién actual

3. Calculo de Lead Time, analisis de flujos fisicos y de informacién
asociados.

Identificacion de oportunidades de mejora

Mapa de la situacién futura

Definicién del Plan de acciones (implantacién)

N o v &

Cuantificacidon de las ganancias. Analisis coste — beneficio



IMPARTE
RUBEN GARCIA ALMUINA

Ingeniero Industrial por la Universidad de Vigo, Executive-MBA por UIE y
certificacion Nivel Experto del Plan de Desarrollo de Expertos Lean de
CEAGA.

Mas de 20 afios de experiencia en el dambito de operaciones
industriales, desarrollando su carrera en los sectores de automocion,
alimentacion e industria primaria. Actualmente, es CEO de Grupo
GANAIN, con empresas del sector metal-industrial.

Ha ocupado puestos directivos en multinacionales como ALCOA,
PROSOL, MEGATECH INDUSTRIES y GESTAMP AUTOMOTIVE, liderando
procesos de transformaciéon en entornos internacionales. Ademas,
cuenta con amplia experiencia como formador en gestién industrial,

operaciones y Lean Manufacturing.

CONDICIONES DE PARTICIPACION

. Clusters con acuerdo de No Miembros de
il el e colaboracion con CEAGA CEAGA
598€ + IVA 716,40€ + IVA 795,34€ + IVA

Bonificacion maxima: 257,40€

Las empresas de menos de 10 trabajadores podrian obtener una bonificacién superior.

Forma de pago: Transferencia Bancaria a la recepcion de la factura.

Las plazas se asignaran por orden de recepcion de preinscripciones. En caso de que
hubiese mas solicitudes que plazas disponibles, se dara prioridad a las empresas miembro
de CEAGA, siempre que se preinscriban dentro de los plazos fijados, y se podra limitar el

numero de participantes por empresa.
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===] FECHA DE IMPARTICION

22,23y 24 de septiembre

@ HORARID Y DURACIGN

De 8:30 a 14:30

18 horas

2L LUGAR DE IMPARTICION

Empresa de automocion

(mas informacién con la confirmacidn de plaza)

FECHA LIMITE DE INSCRIPCION

Martes, 8 de septiembre de 2026

PREINSCRIPCIONES

FORMULARIO

ONLINE

MAS INFORMACION COMPARTELD ¥

Q) +34986 213790 @ @ @

] informacion.ucc@ceaga.com


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=pY_LNr1SUku3zirgFBImkAwO7zcNAfxIs6b41H8f4HhUOTNLNVdBTFZTMlRRRktMQTVTTDBQM1NNVi4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=pY_LNr1SUku3zirgFBImkAwO7zcNAfxIs6b41H8f4HhUOTNLNVdBTFZTMlRRRktMQTVTTDBQM1NNVi4u
https://www.linkedin.com/shareArticle?mini=true&url=https%3A%2F%2Fwww.ceaga.com%2Fucc%2Fseptiembre2026%2FConvocatorias%2FConv_VSM(sept26).pdf
https://api.whatsapp.com/send?text=https%3A%2F%2Fwww.ceaga.com%2Fucc%2Fseptiembre2026%2FConvocatorias%2FConv_VSM(sept26).pdf
mailto:?body=https%3A%2F%2Fwww.ceaga.com%2Fucc%2Fseptiembre2026%2FConvocatorias%2FConv_VSM(sept26).pdf
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