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OBJETIVOS
El objetivo de esta formación es capacitar a los asistentes para 

poder realizar un VSM real en su propia empresa al finalizar. Para 

ello:

▪ Conocerán y comprenderán qué es VSM, dentro de un entorno 

de trabajo, basado en la sistemática del Lean Manufacturing.

▪ Aprenderán a seleccionar y priorizar las diferentes familias de 

flujos de la empresa.

▪ Sabrán cómo observar los diferentes flujos operativos de la 

compañía, tanto a nivel de oportunidades de mejora como de 

cuantificación de las diferentes variables que intervienen en el 

proceso.

▪ Definirán y diseñarán la estrategia de mejora futura, para 

optimizar nuestras operaciones en base a un proceso real.

▪ Redactarán un plan de acciones correspondiente.

DIRIGIDO A 

METODOLOGÍA

CONTENIDOS
▪ Introducción al VSM

▪ Presentación del contexto y objetivos del VSM

▪ Metodología VSM

▪ Aplicación sobre un caso real:

1. Recogida de datos

2. Mapeado de la situación actual

3. Cálculo de Lead Time, análisis de flujos físicos y de información 

asociados.

4. Identificación de oportunidades de mejora

5. Mapa de la situación futura

6. Definición del Plan de acciones (implantación)

7. Cuantificación de las ganancias. Análisis coste – beneficio

Directivos, Responsables, Mandos Intermedios de cualquier área de 

la compañía pero especialmente a personal de operaciones 

(logística, producción, calidad, ingeniería, mejora continua…). 

Esta formación es particularmente idónea para profesionales que 

desarrollen su actividad en pequeñas o medianas empresas.
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Tras introducir una serie de conceptos básicos, se trabajará de 

manera práctica en planta, apoyándose en ejemplos y situaciones 

reales.



IMPARTE

CONDICIONES DE PARTICIPACIÓN

RUBÉN GARCÍA ALMUIÑA
Ingeniero Industrial por la Universidad de Vigo, Executive-MBA por UIE y 

certificación Nivel Experto del Plan de Desarrollo de Expertos Lean de 

CEAGA.

Más de 20 años de experiencia en el ámbito de operaciones 

industriales, desarrollando su carrera en los sectores de automoción, 

alimentación e industria primaria. Actualmente, es CEO de Grupo 

GANAIN, con empresas del sector metal-industrial.

Ha ocupado puestos directivos en multinacionales como ALCOA, 

PROSOL, MEGATECH INDUSTRIES y GESTAMP AUTOMOTIVE, liderando 

procesos de transformación en entornos internacionales. Además, 

cuenta con amplia experiencia como formador en gestión industrial, 

operaciones y Lean Manufacturing. FECHA LÍMITE DE INSCRIPCIÓN

Martes, 8 de septiembre de 2026

FECHA DE IMPARTICIÓN

De 8:30 a 14:30

22, 23 y 24 de septiembre

HORARIO Y DURACIÓN

LUGAR DE IMPARTICIÓN

18 horas

FORMULARIO 
ONLINE

PREINSCRIPCIONES

MÁS INFORMACIÓN

informacion.ucc@ceaga.com

+34 986 213 790
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Empresa de automoción

(más información con la confirmación de plaza) 

COMPÁRTELO 

Bonificación máxima: 257,40€

Las empresas de menos de 10 trabajadores podrían obtener una bonificación superior.

Forma de pago: Transferencia Bancaria a la recepción de la factura. 

Las plazas se asignarán por orden de recepción de preinscripciones. En caso de que 

hubiese más solicitudes que plazas disponibles, se dará prioridad a las empresas miembro 

de CEAGA, siempre que se preinscriban dentro de los plazos fijados,  y se podrá limitar el 

número de participantes por empresa.

Miembros de CEAGA 
Clusters con acuerdo de 
colaboración con CEAGA 

No Miembros de 
CEAGA 

598€ + IVA 716,40€ + IVA 795,34€ + IVA

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=pY_LNr1SUku3zirgFBImkAwO7zcNAfxIs6b41H8f4HhUOTNLNVdBTFZTMlRRRktMQTVTTDBQM1NNVi4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=pY_LNr1SUku3zirgFBImkAwO7zcNAfxIs6b41H8f4HhUOTNLNVdBTFZTMlRRRktMQTVTTDBQM1NNVi4u
https://www.linkedin.com/shareArticle?mini=true&url=https%3A%2F%2Fwww.ceaga.com%2Fucc%2Fseptiembre2026%2FConvocatorias%2FConv_VSM(sept26).pdf
https://api.whatsapp.com/send?text=https%3A%2F%2Fwww.ceaga.com%2Fucc%2Fseptiembre2026%2FConvocatorias%2FConv_VSM(sept26).pdf
mailto:?body=https%3A%2F%2Fwww.ceaga.com%2Fucc%2Fseptiembre2026%2FConvocatorias%2FConv_VSM(sept26).pdf
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