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Ganadores vs
perdedores

Antonio Vega, Presidente de CEAGA

La aparicion de competidores como
China o los paises del este de Europa
han complicado todavia mas un sec-
tor ya de por si extremadamente exi-
gente como es el de automocion.
Caminamos hacia un mundo de gana-
dores y de perdedores. Asi de simple,
asi de drastico. Casos como el cierre
de la planta de Delphi en Puerto Real
nos deben llevar a la reflexion. Galicia
no es ajena a todas estas circunstan-
cias. Para estar con los que sobrevi-
ven, dependemos de nosotros
mismos. No debemos instalarnos en
el pesimismo y creer que no hay nada
que hacer ante la competencia de pai-
ses de bajo coste. La experiencia de-
muestra que la competitividad no
pasa necesariamente por salarios
bajos. Japon se ha convertido en 2006
en el primer fabricante mundial de
automoviles, a pesar de gque los suel-
dos japoneses estan entre los mas
altos del planeta. Ahora bien, tan per-
judicial o mas que el pesimismo
puede ser el exceso de euforia. NO
podemos creer que todo esta hecho,
que la industria de automocion ga-
llega funciona y dormirnos en los lau-
reles. La competitividad es una batalla
que no se acaba nunca de ganar.
Exige la busqueda constante de la ex-
celencia. No es suficiente ser bueno,
€S hecesario ser mejor.
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La Conselleira de Politica Territorial visita CEAGA

Representantes del cluster se reunieron con la Conselleira de Politica Territorial,
Obras Publicas y Transportes, M2 José Caride, para trasladarle las nhecesidades del
sector de automocion gallego en materia de infraestructuras, transportes, logis-
tica y suelo industrial. CEAGA insistid en que las mejoras en las comunicaciones
del Sur de Galicia y la dotacidn de mas suelo industrial son dos factores clave para
garantizar el futuro de nuestro sector. La Conselleira, por su parte, se compro-
metio a estudiar las demandas realizadas.

El método Toyota, analizado por el cluster

Con el objetivo de analizar los beneficios de introducir mejoras diarias en los pro-
cesos productivos para optimizar los resultados vy la eficacia de las empresas,
CEAGA, en colaboracion con la Escuela de Negocios Caixanova, ha organizado la
jornada “La mejora continua: el camino para la creacion de valor”.

La jornada estuvo liderada por el experto de Toyota, Masaaki Imai, que propuso la
aplicacion del método Kaizen al sector de automocion de Galicia, un sistema que
se centra en la mejora de la calidad implicando a todos los miembros de la em-
presa, desde directivos a operarios. Para alcanzar este objetivo, el sistema de Imai
propone eliminar todo lo que no genera valor productivo. En este sentido, €l sis-
tema Just in Time es aplicado desde hace algun tiempo en nuestro sector en
torno al Centro de Vigo de PSA Peugeot Citroen..

El coche inteligente

El sector de automocion de Galicia reunio en julio a expertos en I+D+i de diferen-
tes empresas para exponer su experiencia en este campo y estimular a otros sec-
tores a que impulsen y desarrollen actividades destinadas a la Investigacion,
Desarrollo e Innovacion. En el encuentro se analizé como sera el coche del futuro.
Luis Moreno, Director General de CTAG, afirmd que los avances que se estan reali-
zando en el terreno de la electronica permitiran que, en un futuro no muy lejano,
el propio vehiculo reaccione ante un problema mas rapido que su conductor.
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Superamos los 24.800 empleos
directos y los 12.500 indirectos

La facturacion de nuestras
empresas crecio un 4,2%

El ano 2006 fue un buen ano para el sec-
tor de automocién de Galicia que se con-
solidd como el principal motor
econémico de la comunidad. Las cifras al-
canzadas por nuestras empresas, tanto en
facturacion como en empleo, demues-
tran que, a pesar de la dificil situacion que
atraviesa nuestro sector a nivel nacional e
internacional, la automocion gallega es
capaz de salir adelante.

Principales magnitudes

@ Cerca de los 25.000

Durante el pasado ano, 24.800 personas
trabajamos en el sector de automocion
de Galicia, esto supuso 1.500 puestos de
trabajo mas que el ano anterior. Ademas,
nuestro sector genero otros 12.500
puestos de trabajo de modo indirecto.

@ Motor de Galicia

Con una facturacion superior a los 7.400
millones de euros, nos consolidamos

como pieza clave para el desarrollo eco-
nomico de nuestra comunidad. Nuestro
trabajo equivale al 15% del PIB de Galicia.

@ Lideres en exportacion

Un ano mas nos hemos mantenido en

el primer puesto del ranking de exporta-
ciones de Galicia, concentrando un 34%
del total de las exportaciones de la co-
munidad.
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En 2006 el sector genero 1.500 nuevos puestos de trabajo.

1 ademas

El Presidente del Grupo PSA visita el Centro de Vigo

Christian Streiff visité en julio la planta viguesa del Grupo PSA Peugeot Citroén para
analizar con la clipula directiva los planes de accién de la compafifa para los proximos
afios en el marco del Programa CAP 2010. Un programa que se basa en la calidad, la
estrategia de producto, la reduccién de costes y el desarrollo internacional. Streiff in-
sistid en que para avanzar es necesario mejorar la competitividad y la calidad redu-
ciendo los costes.

CEAGA, reconocida como Agrupacion Empresarial
Innovadora

El Ministerio de Industria, Turismo y Comercio ha catalogado recientemente a
CEAGA como Agrupacion Empresarial Innovadora (AEl), lo que le permitira mejorar
la competitividad de las empresas asociadas y su capacidad de innovacién.

El Programa de Agrupaciones Empresariales Innovadoras, lanzado por el Ministerio,
apoya la creaciéon y consolidacién de clusters de caracter innovador. Los vinculos co-
laborativos entre las empresas de los “clusters” o agrupaciones innovadoras permiten
dinamizar los flujos de informacion y conocimiento necesarios para generar proyec-
tos de suficiente dimension. Actualmente el listado de AEls espanolas estda compuesto
por 60 agrupaciones para las cuales ya existe una partida econémica inicial de tres
millones de euros destinada a la elaboracién de sus planes estratégicos.

Ademds de CEAGA, en Galicia también se han catalogado como AEl el cluster del
naval, el de la madera y el de las energfas renovables. El apoyo del Instituto Galego
de Promocién Econdmica (IGAPE) ha sido fundamental para conseguirlo.
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“Se estan haciendo esfuerzos por integrarnos
totalmente en un sector muy masculino”

“Las mujeres sois mas detallistas y competitivas

que nosotros”

Angeles Viruleg y José Carlos Alfonso trabajan en el sector de automocién de
Galicia desde hace 16 y 12 anos respectivamente. Ambos son operarios en
Peguform y a través de este espacio quieren compartir con nosotros sus re-
flexiones sobre la integracién de la mujer en nuestro sector.

JCA: Después de 16 anos,
¢COMo ves la presencia de
las mujeres en nuestro
sector?

AV: NO sé muy bien como
estan las cosas en otras
empresas, pero en la mia
actualmente somos bas-
tantes mujeres, tanto en
produccidon como en ad-
ministracién. Es probable
que un 30% de la plantilla
seamos mujeres.

JCA: La verdad es que
sobre todo desde hace
dos anos, mas 0 menos, se
esta notando mucho vues-
tra presencia, cada dia sois
mas. En unos anos nos vais
a acabar echando a todos.
(Risas)

AV: Puede ser, pero a dia
de hoy aun se notan dife-
rencias en el reparto de

tareas. Yo veo que en admi-
nistracion, por ejemplo, el
reparto de cargos esta mas
0 Menos equiparado pero
en la zona de produccion no
hay ninguna encargada ni
jefa de equipo cuando, esta-
ras de acuerdo conmigo,
muchas veces nosotras tra-
bajamos mejor que vo-
sotros.(Risas)

JCA: Estoy completamente
de acuerdo contigo pero yo
creo que a medida que va-
yais entrando mas mujeres
la situacién cambiara. Voso-
tras estais igual o mejor ca-
pacitadas que nosotros para
estos puestos. Las mujeres
s0is mas detallistas y mas
competitivas que nosotros.

AV: Quizas tengas razon por-
que desde que yo empecé
hasta ahora ya se han ido
notando muchos cambios.

José Carlos Alfonso y

Angeles Viruleg. -

o
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Antes, por ser mujer, tenias
que demostrar que trabaja-
bas bien, ahora la situacion
ha cambiado.

La direccién es mucho mas
flexible a la hora de darnos
permisos por maternidad o
cambiarnos los turnos.

Se nota que desde arriba se
estan haciendo esfuerzos
por integrarnos totalmente
€en un sector que, se su-
pone, es muy masculino.

JCA: Y, en general, ¢como
crees que vemos la situa-
cion nosotros?

AV: Mi impresion es que a
vosotros os parece bien
que contraten a mujeres,
no creo que os sintais ame-
nazados. En 10s 16 anos que
llevo en el sector nunca he
percibido lo contrario, la
relacion entre hombres y
mujeres es muy buena.

[{ En marcha

El PESA va ofrece
resultados

CORE: Cooperacion europea

En los Uttimos meses CEAGA ha participado en
iniciativas de cooperacién europeas para mejo-
rar su desempefio y nivel competitivo a través
del Observatorio de Competitividad. Desde co-
mienzos de afo es miembro del la Red Bel-
CAR de la Plataforma Europe Innova y colabora
en el Programa INNET-PRO INNO EUROPE,
promovido por la Comisién Europea para po-
tenciar el rol de las PYMES en los clusters.

CADE: Impulsa la excelencia
operativa

Mediante un acuerdo en exclusiva con la
agencia CWT, CEAGA ha conseguido aho-
rros superiores al 20% en billetes de avién
para las empresas del cluster. Asimismo, 38
empresas de CEAGA han firmado un conve-
nio con la compania Gas Natural que ha su-
puesto, en los dos primeros meses, un
ahorro de mas del I 1%. El cluster ha lan-
zado ademas la quinta edicién de informes de
posicionamiento competitivo de las empresas
participantes en el proyecto BenchManager
(herramienta desarrollada por CEAGA) para
cuantificar su situacién competitiva frente al
resto de empresas del cluster.

En el drea de logfstica existen proyectos de vi-
sibilizacion de tarifas de transportes urgentes,
rutas compartidas, bolsa de transportes y ne-
gociacién de tarifas de transportes urgentes.

E_ COMA: El sector sale
al exterior

Para potenciar la internacionalizacién del
sector y desarrollar nuevos mercados,
CEAGA ha realizado diversas misiones
comerciales a paises como Japdn, Corea,
Republica Checa, China y Alemania, ha
participado en Ferias como el Automobil
Forum de Stuttgart o la IZB de Wolfsburg
y ha puesto en marcha, en colaboracién
con IGAPE, un Programa de Promocion
Exterior para realizar estudios de mer-
cado en Inglaterra, China y Brasil. Tam-
bién se han desarrollado diversos
proyectos de interaccion con compafifas
globales como Toyota, Hyundai o BMW.

.;_I,u MARH: Mas de 600 horas de
formacion

Con el objetivo de elevar las Competencias en
Areas de Gestion y Tecnologfa de los Profesio-
nales del sector, CEAGA ha puesto en marcha
el Plan Integral de Formacién del Sector de
Automocion. Desde su lanzamiento, en Abril
de 2007, se han realizado 30 acciones formati-
vas con una duracion de 632 horas y una par-
ticipacién de 326 trabajadores del sector.

9 INFRA: Estudio de suelo

Respondiendo a las necesidades de las em-
presas del cluster se realizd el Estudio de
Suelo Industrial e Infraestructuras de Co-
nectividad. Las conclusiones dan a conocer
la futura disponibilidad de suelo y la fecha
en que estara disponible. CEAGA vigilara
que se cumplan los compromisos.

F" CTAG II: Coordinacion
estratégica

El drea clave de desarrollo tecnolégico del
PESA se ha denominado CTAG Il, que co-
rresponde a la coordinacién estratégica de
|+D+i del sector, liderada por CTAG.
Tiene como ejes fundamentales de trabajo:
electrdnica e interface persona-maquina;
nuevos materiales y procesos industriales;
gestion del conocimiento v la innovacién
en el entorno tecnoldgico; captacion y
consolidacion de [+D+i en el sector de
automocion y formacion y capacitacion
tecnoldgica del sector.

Para desarrollarlas se creara el Centro de
Excelencia en Electronica para Vehiculos
Inteligentes, con el patrocinio de la Conse-
llerfa de Industria e Innovacién, con unas
inversiones de 50 millones de euros y la
incorporacién de |20 técnicos altamente
cualificados.

=3 IMACO: Comunicando
el sector

t';!-:|

Con el objetivo de establecer una plataforma
eficaz de comunicaciéon entre las empresas
que forman parte del cluster, CEAGA esta
desarrollando diversas herramientas comuni-
cativas como este boletin o el Catdlogo de
Empresas en el que se incluye informacion
de todos los miembros del cluster.

[ Conocer
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@ necesidad de ser COMPETITIVOS

CEAGA nacio6 con la mision de situar al Sector de Automocion de Galicia en
una posicion de liderazgo en competitividad. Desde entonces, esta pala-
bra acompana siempre todo lo relacionado con huestro sector, pero

¢queé es realmente?

Si una empresa quiere sobrevivir en el entorno actual debe ser competitiva.

La competitividad es la
capacidad de las empre-
sas para mantener venta-
jas comparativas que
permitan mejorar su po-
sicion en el entorno.

Para ser competitivo se
hace necesario buscar
formulas que eleven los
indices de productividad,
la eficiencia y la calidad
del producto.

La competitividad resulta
de Ia mejora constante
en la que todos debemos
estar implicados.

El mundo empresarial vive un proceso de
cambio acelerado en el que la competencia
entre las empresas es cada vez mayor. Los ex-
pertos definen la competitividad como la ca-
pacidad de las empresas para mantener
ventajas comparativas que le permitan alcan-
zar, sostener y mejorar una determinada posi-
cion en su entorno.

Si una empresa quiere sobrevivir frente al de-
sarrollo de sus principales competidores debe
ser competitiva y esto esta fuertemente
relacionado con la productividad. Para ser
competitivo se hace necesario buscar formu-
las que eleven los indices de productividad,
que logren mayor eficiencia y garanticen la
calidad del producto que ofrecemos a nues-
tros clientes.

Se trata de dotar a las empresas de atributos
que las hagan destacar por encima de sus
competidores implicando en el proceso a
todos los elementos que forman parte de ella.
La competitividad es el resultado de una me-
jora constante en la que todos debemos estar
implicados.



