La Imagen

a
6

HSTITUTO GALEGDDE PROMOCON ECONOMICA

ESPIRITU DE EQUIPO

Infocluster
Boletin informativo del Sector de Automocién de Galicia.

[=]:%- =]

. Edita: Fundacién Cluster de Empresas de Automacion de Galicia.

Edificio Zona Franca. Avda de Citroén 3y 5. Vigo.

E . Consejo de Redaccion: Francisco Anguera, Pedro Pifeiro, Alberto

Cominges.
Web: www.ceaga.com Teléfono de contacto: 986 21 37 80

Juan Antonio Muioz Codina, Director de PSA Peugeot Citroén Vigo y Vicepresidente de la Fundacion CEAGA

Cuando se habla de crisis suele evocarse la acepcion
china del término, una misma palabra que significa peligro
y oportunidad, y esa es precisamente la situacion en la
gue nos encontramos. Puede resultar un argumento
manido, pero es la realidad a la que nos enfrentamaos: es
necesario que convirtamos las amenazas en oportunida-
des.

Las cifras de produccion del sector de automocion en
Europa nos retrotraen a los afios en que nacio el Cluster
de Empresas de Automaocion de Galicia [CEAGA), a finales
de los noventa. Es buen momento para valorar lo que
hemos hecho juntos desde entonces y visualizar con
motivacion lo que debemaos hacer en el futuro inmediato.

Antes de que la crisis econémica y la consecuente caida
de los mercados del automavil nos situasen en el actual
contexto, éramos todos conscientes de que en Galicia
estdbamos construyendo algo muy valioso, un marco de
cooperacion empresarial que elevaba nuestra competitivi-
dad, que nos hacia ser observados con gran interés. Y
eso, afortunadamente, no ha cambiado. Sin embargo,
nosotros hemos evolucionado mucho, ya que hemos
tenido que adaptarnos, flexibilizar al maximo nuestra
actividad, reaccionar con inmediatez a las variaciones de
escenario, asegurar la viabilidad econémica de nuestras
empresas, mejorar nuestra productividad...

Una coyuntura como la actual exige lo mejor de nosotros,
de las personas. Tenemos que ser capaces de conducir el
cambio que se estéd produciendo, no dejarnos arrastrar
por los acontecimientos. No hemos llegado hasta aqui por
casualidad, ni nos vamos a quedar aqui; juntos, en equipo,
tenemos la oportunidad de seguir desarrollando nuestro
modelo de cooperacion y de excelencia sectorial. Igual que
hemos hecho siempre, debemos afrontar con serenidad
\e inteligencia los retos que se nos presentan.

El Centro de Vigo de PSA Peugeot Citroén asume en
este convulso escenario importantes lanzamientos.
Confiamos mucho en los Peugeot 301 y Citroén C-Elisée,
nuestros M3 y M4, que desde Vigo estan llamados a
conquistar nuevos mercados en el mundo; estamos
también industrializando las versiones eléctricas de los
Citroén Berlingo y Peugeot Partner y preparamos, con la
misma ilusién, un nuevo lanzamiento (de momento le
llamaremos solo asi, por razones de confidencialidad]. A
pesar de que en estos momentos sélo se habla de
sobrecapacidad y posible cierre de plantas, nosotros
fabricaremos éstos vehiculos aqui, con importantes
niveles de integracion local de sus componentes, segura-
mente porque hemos sabido merecerlos. Nuestros
principales objetivos son el coste y la calidad, para
ofrecer a los clientes productos que les den plena satis-
faccion. No podemos fallar. Nos jugamos mucho con
estos lanzamientos. Todos somos conscientes de ello.

Pero el sector gallego de automaocidn, ligado a las exigen-
cias y necesidades de otros muchos constructores, va
mas alld de estos proyectos. Las empresas de compo-
nentes luchais cada dia en un marco de intensa compe-
tencia, en el que sdlo los mejores siguen adelante. No
hay otro camino, hay que competir desde el talento y la
cooperacion.

El modelo de Cluster que hemos desarrollado, con 15
afios ya de trayectoria, es un magnifico factor de compe-
titividad. Todavia hay muchas cosas por hacer, @mbitos
en los que mejorar, herramientas que implantar..., pero
quiza no es ahora el momento de hacerlo. Ahora es el
momento para asegurar, afianzar, llegar a la excelencia
en los procesos, con las personas. El espiritu de colabo-
racion es nuestra fuerza. Esta es nuestra gran oportuni-
dad.
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Snop Estampacion comenzé su proceso de produégeion en marzo de 2012 y el acto oficial de
inauguracion sera el préximo 18 de octubre.
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Fundacién Cluster de Empresas
de Automocién de Galicia

La produccion de vehiculos en

Europa mejorara en 2013

s

que afecta fuertemente al Sector
de automocion, estudios presentados
en Londres por una prestigiosa empre-
sa de Inteligencia de Mercados preven
un incremento de la produccién de
vehiculos ligeros en Europa en 2013,
con una tasa de crecimiento del 4,5%.
Aun asi, no se prevé recuperar el
volumen perdido antes de 2014.

Pese a la crisis econdmica mundial

Produccion de vehiculos ligeros en
Espaiia

2009 2010 2011 2012 2013

En millones de unidades

En Espana, el sector de automocion se
vera afectado por la crisis con mucha
mas intensidad. Asi, el volumen de
produccion ya sufrié una caida en 2011
y para 2012 se espera un descenso
incluso de mayor impacto (casi el 20%).
La mejora en las cifras de produccion
vendra a partir de 2013, con una tasa
de crecimiento del 6,2%.

En cuanto a la evolucién de la produccion
de vehiculos ligeros a nivel mundial, ésta
sera creciente en el periodo 2011-
2016, pudiendo llegar a superar en este
Gltimo afo las 106 millones de unidades
producidas.

Cabe destacar que el crecimiento de la
produccién de vehiculos ligeros en Asia
superara de forma significativa el del
resto de mercados, pasando de repre-
sentar una cuaota del 48% en 2011 al
53% en 2016, fundamentalmente
debido al espectacular comportamiento
registrado en China.
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Produccion de vehiculos ligeros en el mundo (en millones de unidades)

La evolucion positiva del mercado
exterior impactara favorablemente en el
Sector de Automocién de Galicia, puesto
que el pasado afo ya mejord sus cifras
exportadoras, representando en torno al
30% de las exportaciones totales de
Galicia. Cabe resaltar el gran esfuerzo de
internacionalizacion efectuado por el
sector de componentes, que mejoré sus
ventas a mercados consolidados como
Portugal, Francia, Alemania, Argentina,
Reino Unido, Turquia y Bélgica.

Fuente: LMC Auto - Empresa de
Inteligencia de Mercados.
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Actualidad | Entrevista___

Roberto Cavallo, miembro del Patronato de CEAGA y Director General de la planta de

.2 P Denso Sistemas Termicos de Espana en Galicia.
Acuerdo de colaboracién con Tecnépole P

“El futuro del Sector cuenta con dos grandes avales: la fabrica de
PSA Vigo y los excelentes profesionales que garantizan los
altos niveles de competitividad”

En estas nuevas instalaciones, los alumnos del grupo de
Ourense del Programa “Gestién y Desarrollo de Nuevos
Productos” recibieron la formacion necesaria para adqui-
rir la polivalencia requerida en el desarrollo de un proyec-
to de innovacién en automocion. Asimismo, de cara al
otofo, la UCC programara acciones formativas adiciona-
les en respuesta a las necesidades detectadas en las
empresas de la zona.

A principios de afio, el Cluster de Empresas de Automo-
cién de Galicia firmd un acuerdo de colaboracién con el
Parque Tecnolodxico de Galicia, a traves del cual la Universi-
dad Corporativa dispone de un aula cedida en Tecndpole
para poder acercar su oferta formativa a las empresas de

CEAGA ubicadas en la provincia de Ourense. - ¢Cual cree usted que es el valor fundamen-

tal que aporta el Cluster al conjunto de
empresas que componen el Sector de Auto-

Tecnopole gestiona el Centro de Empresas e Innavacion, .. .
macion de Galicia?

un entorno especialmente acondicionado para acoger
empresas con un marcado caracter innovador y de base
tecnoldgica, albergando servicios e infraestructuras de
gran valor afadido para las organizaciones que soliciten
su utilizacion, incluyendo instalaciones especialmente
disenadas para proyectos emprendedores que inicien su
actividad empresarial.

Nuevos modelos de PSA Centro de Vigo Desde mi punto de vista, para Galicia es funda-

mental la existencia de CEAGA, ya que agrupa
a un gran nimero de empresas pertenecien-
tes a un sector muy representativo en el
ambito autondmico. A través de CEAGA todas
las empresas miembro pueden encontrar, de
manera directa, ayuda, colaboracion, informa-
cién, etc.

Dicho de otra manera, en un contexto Lean, el
Cluster es como una herramienta para sus
socios, no solo para la practica de Benchmar-
king, sino también para la bisqueda de nuevas
oportunidades de negocio y para la mejora
continua de las empresas.

Roberto Cavallo, Director General de Denso en Vigo

Me gustaria aprovechar esta oportunidad para, desde aqui,
- Ademas de ser miembro del Patronato de CEAGA, invitar a todas las empresas que quieran sumarse a dar el
forma parte de la Instancia Lean. ¢Cuales son para usted primer paso hacia un cambio que les aportara niveles mas
los principales logros conseguidos en esta materia? altos de competitividad.

Peugect 301 Sin duda el compromiso de CEAGA con el Lean es uno de - Actualmente la planta de Denso en Vigo ha finalizado el
g los grandes aciertos de los ultimos afos. La Cultura Lean proceso de ampliacion para adaptar sus instalaciones a
es un gran logro del Cluster y tiene que difundirse a todas la fabricacién de los nuevos modelos, ¢cuando estaran
S las empresas miembro. Las grandes comparias estan operativas las nuevas lineas de produccion?
Un expert’o Lean de' MIT visita e' Secltor‘ todas en un nivel bueno o muy bueno y esto es importante,
pero es fundamental que todas las medianas y pequenas Las nuevas lineas estan instaladas y estamos ya producien-
. . . : . empresas asimilen los conceptos basicos y se focalicen do para los nuevos proyectos. En mayo y junio hemos
La Universidad Corporativa CEAGA sigue trabajando mas en este cambio cultural, indispensable para mejorary pasado los Run & Rate para los préximos modelos.

para atraer el mejor conocimiento existente a Galicia.
Asi, el pasado 20 de abril, se celebré, en el edificio
“Hogar San Pelayo” (Gota de Leche), un encuentro entre
las empresas miembro del Cluster y Josef Oehmen,
experto en “Lean Product Development” del MIT.

ser competitivo en el mercado.

- ¢Como afectara a la produccién del Sector de Compo-
- La planta de Denso en Vigo es un ejemplo de implanta- nentes la fabricacion de los nuevos modelos de PSA en
cién Lean, ¢cémo ve el avance del Sector en el despliegue Vigo?
Lean después de estos afnos de trabajo?

. En nuestro caso concreto, confiamos en que afecte de
En este Grupo de Reflexion, compuesto por 8 empre-

. - ) La evolucion de las empresas y el desarrollo de las perso- manera muy positiva, que nos permita volver a los volume-
sas de,CEAGA’ Oehmen sl s slgisnies i nas a lo largo de estos afios se ponen de manifiesto en la nes de otros anos y que se corrijan las caidas. Confiamos
'GES“C".‘ (.j8| Cgmblo . mejora de los indicadores que se miden en las auditorias en que con los nuevos productos pronto podamaos ver el
- Patrocinio y liderazgo en la transformacién Lean anuales. El Lean Manufacturing es un compromiso con la 2012 como un afo para olvidar.

- Procesos, practicas y estructuras organizacionales mejora continua y esto empieza a formar parte del ADN de

- Formacion y desarrollo de competencias Lean
- Comportamiento, cultura y compromiso de los
empleados con el proceso de cambio

- Sistemas de medicion Lean

Este experto resalto el gran trabajo que estan realizando
las empresas del Cluster en su busqueda de la excelen-
cia a traves del Lean, sobre todo, en sus procesos
productivos.

Ademas, destaco la gran labor que realiza CEAGA y su
preocupacion por su principal valor: las personas.
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El Doctor Josef Oehmen es investigador del prestigioso
Massachusetts Institute of Technology (MIT). Sus princi-
pales areas de interés se centran en la gestion de
riesgos y en la aplicacion del Lean en la gestion de
proyectos de ingenieria a gran escala, habiendo obteni-
do numerosos premios y reconocimientos por su labor
investigadora.

Antes de unirse al MIT, el Dr. Oehmen fue Director de
Gestion de la Cadena de Suministros en el ETH Center
for Enterprise Sciences [BWI) en el Instituto Federal
Suizo de Tecnologia.

las empresas del Sector que participan en este proyecto.

Se han hecho muchas cosas desde noviembre de 2007 y cién en Galicia?
los resultados se pueden percibir claramente. Por ello

seria conveniente que todas las empresas del

“El Cluster es una

- En general, ¢Coémo ve el futuro del Sector de Automo-

En este sentido quiero lanzar un mensaje de

Sector se incorporaran a este proyecto, con el

optimismo. El futuro del Sector en Galicia cuenta

objetivo de construir un entorno todavia mas herramienta para  con una garantia muy grande, ya que tiene dos

competitivo.

La Cultura Lean es un claro compromiso de

de las empresas”

la mejora continua grandes avales en estos momentos: por un lado

la fabrica de PSA Peugeot Citroén, que sin duda
aporta esperanza de futuro y permite ver la luz al

CEAGA vy por esta razén hemos puesto en marcha un
programa de apadrinamiento para todas aquellas empre-
sas del Cluster que todavia no se han iniciado y facilitar, asi,
su incorporacion.

final del tunel, y por otro, los excelentes profesionales que
componen el Sector, que son los que garantizan los altos
niveles de competitividad actuales y de nuestro futuro.
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Ademas

Las negociaciones agrupadas superan los 80 M€

El Cluster trabaja intensamente para conseguir precios
competitivos en productos o servicios de interés para las
empresas donde las companfias necesitan todavia ahorrar
mas costes. Por este motivo, el Cluster cuenta con el Area
de Compras Agrupadas, cuya finalidad es cubrir las necesi-
dades no estratégicas y no susceptibles de aportar venta-
jas competitivas. Su ambito de actuacion se centra en
productos masificados y estandar, con una gran disponibili-
dad de proveedores y productos.

Las empresas miembro de CEAGA que participan en las
diferentes negociaciones agrupadas existentes obtienen
numerosos beneficios, entre los que destacan:

- Alcanzar mejores condiciones por rendimientos de escala
- Obtener una mayor especializacién del comprador

- Reduccion de los recursos invertidos

- Posibilidad de compartir buenas practicas entre todas
las empresas del Cluster

En los ultimos meses, las companias miembro del Cluster
han podido beneficiarse de grandes descuentos. Por ejem-
plo, las participantes en la negociacion agrupada de electri-
cidad, donde se obtuvieron unos precios muy competitivos.
Otra negociacion que supone un gran ahorro para las mas
de 50 empresas que participaron es la de telefonia fija y
movil, dénde se han conseguido descuentos de mas de un
60%.

Existen otros productos de interés para las empresas del
Sector donde también se han negociado precios especia-
les, como por ejemplo: material de oficina, con 54 compa-
fAiias que disfrutan de un 6% de descuento obtenido en la
ultima negociacion, o la negociacion agrupada de viajes que

proporciona importantes acuerdos y ventajas con compa-
nias aéreas.

Una de las dltimas negociaciones puestas en marcha por
CEAGA fue la del servicio coste - copia de las impresoras
multifuncién y conté con 14 empresas. Entre las ventajas
conseguidas destacan un ahorro del 30% en costes de
impresion y descuentos del 35% en equipos multifuncion.

Debido a la gran importancia de las negociaciones agrupa-
das, el nuevo Plan del Sector, PAC 2020, recoge productos
de interés para las empresas en los que seria 6ptimo
conseguir precios conjuntos. Por tanto, se preve realizar en
el futuro negociaciones agrupadas de los siguientes
productos: embalajes, bacs plasticos, medios de manuten-
cién logisticos, consumibles industriales o servicios de
almacenaje.

-

Hasta el 31 de diciembre de 2012, sigue en marcha el
Plan de Movilidad Eléctrica de Galicia (MOBEGA), gestio-
nado por CEAGA a instancias de la Xunta de Galicia, a
través del cual se puede alquilar un vehiculo eléctrico en
seis de las principales ciudades gallegas por 15 euros al
dia.

Segun el 70% de los usuarios que ya han probado esta

nueva forma de movilidad, la experiencia de conducir un

vehiculo eléctrico la valoran entre un 7 y un 10. Entre las

principales ventajas que destacan de este tipo de

coches esta la posibilidad de recargarlo en su propia

casa y como Unica desventaja citan su autonomia, que
\_Nno supera los 150 kilémetros.

Gran satisfaccion de los usuarios del Plan MOBEGA

N

Segln las encuestas realizadas a los usuarios del Plan
MOBEGA, el perfil de las personas que han alquilado un
coche eléctrico es hombre, casado, entre 30y 40 afios y
con estudios universitarios. Ademas el 48% de los
encuestados han utilizado el vehiculo en un ambito

urbano, destacando la comodidad a la hora de utilizarlo
en ciudad.

Para alquilar un coche eléctrico: 902 99 60 80 o
www.mobega.es

/
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En imagenes

Recreacion virtual del nuevo Centro de Excelencia en Electrénica
para vehiculos inteligentes (CTAG II).

Estado actual de las obras del nuevo CTAG .

Imagen de la nueva planta de Viza Automocion en Tanger. Cons-
truccion de 5.000 m2, sobre un terreno de 10.000 m2 y con
todos los medios productivos para atender la demanda del
mercado marroqui.

El Grupo PSA Peugeot Citroén presenta un
proyecto de reorganizacion industrial

La situacion del sector del automavil se degrado
de nuevo en el primer semestre: la bajada del
mercado europeo para el Grupo PSA en 2012
se estima en un 10%. Ademas, la produccion se
contrajo un 18% en los Ultimos 12 meses y la
tasa de utilizacién de las fabricas de PSA
Peugeot Citroén cayo hasta el 76%.

Segun recoge el “Vigo Semanal” (Revista de
Comunicacion Interna del Centro de Vigo de
PSA]), en el primer semestre de 2012, el resulta-
do estimado de la division automovil perdera
700 millones de euros y el resultado neto del
Grupo PSA serd negativo. Esta reduccién de
actividad en Europa se preveé que sea duradera,
teniendo en cuenta el entorno econémico y las
dificultades propias del constructor frances.

Para restaurar la competitividad del Grupo PSA
y asegurar su futuro, se hace necesario prever
medidas excepcionales: parar la produccion en
Aulnay, adaptar el dispositivo industrial de
Rennes de cara a futuras inversiones y ajustar
los efectivos de estructura mediante 3.600
salidas voluntarias.

El Grupo se compromete a proponer una
solucién de empleo a los 3.000 trabajadores de
Aulnay, asi como a los 1.400 empleados de
Rennes afectados, y a favorecer su recoloca-
cién, principalmente, en el seno del Grupo.

El Presidente del Directorio, Philippe Varin, ha
declarado que “la amplitud y el caracter durade-
ro de la crisis que afecta a nuestra actividad en
Europa hacen indispensable este proyecto de
reorganizacion, que nos permitira dimensionar
nuestra capacidad de produccion a la previsible
evolucion de los mercados. Aseguramos asi el
futuro del Grupo y reafirmamos nuestra base de
produccion automaovil en Francia.”

CEAGA renueva su condicion de
Agrupacion Empresarial Innovadora

A finales de 2011 CEAGA presenté el Plan de
Accion para la Mejora Competitiva del Sector de
Automocién de Galicia, PAC 2020, asi como las
fichas actualizadas de los 91 miembros del
Cluster al Ministerio de Industria, Energia y
Turismo.

Tras valorar el Plan Estratégico y la documenta-
cién aportada de cada empresa, el Ministerio ha
decidido emitir un certificado que renueva el
registro de CEAGA como Agrupacién Empresa-
rial Innovadora, AEl, manteniendo la calificacién
de Excelente y acreditando el registro de las
empresas miembro.
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Universidad Corporativa CEAGA

Ultimas visitas de la segunda edicion del
Programa “Gestion y Desarrollo de
Nuevos Productos”

La Universidad Corporativa CEAGA organiza visitas practi-
cas para que los alumnos del programa “Gestion y Desa-
rrollo de Nuevos Productos” puedan conocer de primera
mano el funcionamiento de las empresas del Sector.

El pasado 30 de mayo tuvieron la oportunidad de realizar
una visita a las instalaciones de Copo Ibérica, recorriendo
la Sala de mezclas automatizada, el Sistema logistico de
almacén y el Area de Calidad y Embalaje, entre otras.
También visitaron el laboratorio y la sala de Ingenieria
mecanica del Centro Tecnoldgico del Grupo Copo, de la
mano de un alumno del GDNP.

En la segunda parte de esta jornada practica, los alumnos
de la UCC visitaron las instalaciones de Faurecia Interior

0.

/e

fAlimnos en la visita a Faurecia Interior Systems

Systems y como guia tuvieron a tres trabajadores de
Faurecia, alumnos también del GDNP.

En esta compania, ademas de poder escuchar una breve
presentacion del Grupo Faurecia y de la planta por parte
del Gerente, los alumnos pudieron conocer las lineas de
Fibras, Prensas, Corte y Forrado.

Con estas tres visitas, la Universidad Corporativa cerrd
sus jornadas practicas, visitando en total 2 centros tecno-
l6gicos y 10 plantas productivas.

La UCC colabora con la Universidad de
Vigo en la organizacion de un seminario
sobre aceros de alta resistencia

La Universidad Corporativa CEAGA y la Universidad de Vigo
han colaborado con la empresa sueca SSAB, dedicada a la
fabricacion de acero de alta resistencia, en la organizacion
de un seminario avanzado de “Aceros de alta resistencia
para automocion”, que tuvo lugar en el Salon de Actos de
la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de
la Universidad de Vigo.

Esta jornada, celebrada el pasado 13 de junio, a la que
acudieron alrededor de cien personas, se orientd a la
difusién e intercambio de conocimiento en torno al uso y la
optimizacién de aceros avanzados de alta resistencia en la
industria de la automaocion.

La UCC ha puesto en marcha durante los Ultimos meses
varios cursos con la finalidad de formar a los empleados
del Sector a todos los niveles, aportandoles los conoci-
mientos y la capacitacidn necesaria para dar respuesta
a las necesidades actuales y futuras de un sector que
evoluciona tan rapidamente como la automocion.

En este sentido, al programa “Gestion y Desarrollo de
Nuevos Productos” y la formacién en materia Lean, que
han marcado la agenda formativa en los Ultimos dos
afos, se han sumado en 2012 nuevas acciones
formativas.

Entre estas nuevas iniciativas de formacion, los profesio-
nales del Sector pudieron asistir al curso sobre “Gestion
de Proyectos” o “Negociaciéon colectiva”. Ademas, la UCC
también organizd una formacién para profundizar en la
“Resolucion de Problemas con A3”, otra sobre “Acota-
cion funcional y cadena de cotas”, asi como una para
\tr‘abajar‘ “La Gestién del Tiempo y las prioridades”.

La Universidad Corporativa CEAGA amplia su oferta formativa

N

Gran éxito tuvo el curso sobre “Ergonomia Aplicada”,
impartido por Rafael Vaguero y Rosa Blanco del Centro
Tecnoldgico de Automocion de Galicia.

Ademas de estos cursos, la Universidad Corporativa
también organizd tres seminarios sobre “Incentivos
fiscales 1+D+IT y Patent Box”, “Seguridad Industrial y
nueva directiva de maquinas” y otro sobre “La Reforma
laboral en las empresas de CEAGA”, con gran éxito de

afluencia.

Gracias a todas estas actividades formativas puestas en
marcha por la UCC, méas de 230 profesionales han sido
formados en lo que va de afio en temas punteros para el

sector de automocion. /
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Universidad Corporativa CEAGA

Intervencion del Vicepresidente de Compras de BMW en la UCC

Los alumnos de la segunda edicién del Programa “Gestion
y Desarrollo de Nuevos Productos” (GDNP), de la Universi-
dad Corporativa CEAGA, tuvieron la oportunidad de asistir a
una clase magistral impartida por \Wolfgang Bogall,
Vicepresidente de Compras del Sur de Europa, Norte de
Africa y América de BMW.

Wolfgang Bogoll, Vicepresidente de Compras de BMW

Esta jornada, celebrada el dia 25 de abril, tenia como tema
principal las “Compras en la industria de Automaocién®, ya
gue Bogoll es un experto en el sector gallego de componen-
tes, con el que ha colaborado anteriormente participando
en varios actos y jornadas relacionados con la captacion de
proveedores locales, la gestion de compras o la formacion
de ingenieros de desarrollo. Ademas ha intervenido directa-
mente en proyectos de desarrollo realizados por empresas
de nuestra zona para BMW.

En su intervencion ante los participantes en el curso
2011-2012 del GDNP, el Vicepresidente de Compras de
BMW abordo interesantes temas relacionados tanto con
la estrategia de BMW a nivel global, como con los intere-
ses que mueven al prestigioso constructor a la hora de
elegir proveedores.

Otros de los asuntos abordados estuvieron relacionados
con las compras propiamente dichas:

- Los requerimientos de BMW para la eleccion de provee-
dores.

- Los condicionantes de los costes de mano de obra en los
diferentes paises donde compra componentes.

- La opinién de la marca sobre los proveedores espanoles.

En este sentido, se hizo hincapié en tres factores que, en
opinion de Bogoll, son determinantes para la superviven-
cia de los proveedores:

- Mantener la capacidad y actividad de desarrollo de
producto dentro de las fabricas radicadas en Espania.

- Fabricar productos de alto nivel tecnoldgico.

- Producir componentes con alto valor afiadido.

En definitiva, fue una jornada muy provechosa, en la que los
participantes pudieron conocer a un alto ejecutivo del
Grupo BMW, que demostré un gran conocimiento e
interés en las empresas miembro de CEAGA y sus
productos.

iEnhorabuena!
22 promocidn del Programa “Gestion y Desarrollo de Nuevos Productos™

Los 35 alumnos de los grupos de Vigo y Ourense de la
segunda edicién del Programa Gestion y Desarrollo de
Nuevos Productos (GDNP) expusieron los 7 proyectos de
innovacién que realizaron a lo largo del curso, ademas de
recoger los diplomas durante el acto de clausura del curso
2011-2012.

Desde el pasado dia 16 de julio esta abierto el plazo de
inscripcion para la tercera edicion de este Programa, que
ya ha formado a 83 profesionales del Sector en temas
punteros en innovacion y desarrollo de producto y que se
pondra en marcha el proximo 26 de septiembre.

Este Programa estd desarrollado integramente por el
Sector de Automaocion gallego, lo que garantiza una vincula-

cion plena a la realidad de la automocion y una formacion
verdaderamente practica y de aplicacion real.
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