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El Futuro pasa por Adaptarse

Xurxo Airas, Responsable de Recursos Humanos de Denso Sistemas Térmicos Espaia

Lo primero que tendriamos que abordar al hablar de la situacion actual
es plantearnos qué queremos hacer. Es cierto que los nimeros acom-
panan, se estima que la crisis se va a llevar por delante el 25% de nues-
tra produccion, el 25% de nuestros volimenes de ventas... el 25% de lo
gue queramos. (Como lo vamos a afrontar? ¢{Vamos a seguir adoptando
medidas que nos permitan navegar en medio del temporal? Y cuando la
tormenta sea perfecta, ;Qué hacemos? Pensando en nosotros mismos,
si de repente perdiéramos el 25% de nuestras funciones basicas, ¢espe-
rariamos de brazos cruzados su recuperacion o afrontariamos con rea-
lismo la situacion para adaptarnos y garantizar nuestra supervivencia?

Creo que hay que tomar conciencia de la realidad, hay que mirar al fu-
turo e invertir en formacion, en I+D+i, en todo lo que sea necesario para
salir fortalecidos, pero sin olvidar el realismo que nos va a tocar vivir,
esto lo ha dejado claro el Presidente de CEAGA, Francisco Anguera, en
sus ultimos mensajes. El sector tiene que apostar por fortalecerse en su
conjunto, por la formacion, por seguir apostando en |+D+i, y digo seguir,
No empezar, porque creo que somos un sector puntero en I+D+i. En
temas de formacion, el sector lo lleva en el ADN, ya forma parte de nues-
tra vida. Sin formacion probablemente no sabriamos qué hacer. Pues
aqui tenemos un valor anadido que tenemos que explotar y que aprove-
char, y el sector tiene que salir fortalecido.

El periodo 1997/2007 ha sido fantastico. Una pregunta que nos tenemos
que hacer: ¢Vamos a volver a crecer a la misma velocidad? Probablemente
nunca mas. Lo que nos tiene que importar ahora es adaptarnos para afron-
tar el futuro y seguir trabajando, ahora con mas ilusion que nunca. Garanti-
zar el futuro pasa por adaptarse, adaptarse a una situacion de la que
probablemente sélo sabemos que no sera como la de los ultimos anos.
Que ninguna empresa se quede en el camino por no haberlo intentado.

Y por otra parte también hay que tener en cuenta el impacto social que
puede tener todo esto. Las estadisticas dicen que el 40% de las familias

gallegas en el desempleo no reciben ingresos economicos, el riesgo de
“crisis social” existe.

El Sector de Automocion de Galicia lleva una andadura de 50 anos, por
ello es necesario pelear porque sobrevivan nuestras empresas en el fu-
turoy ese es el objetivo fundamental: conseguir garantizar la viabilidad
para que siga vivo dentro de otros 25 anos.

En conclusion, hay tres elementos esenciales ante la situacion que vivi-
mos: realismo, adaptabilidad y compromiso con nuestra sociedad.
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CEAGA renueva el acuerdo con Air France

El nuevo acuerdo esta basado tanto en descuentos de vuelos de largo reco-

rrido, entre los que destacan: Pekin, Shanghai, Delhi, Detroit o Sao Paulo,
como en vuelos con destinos europeos: Paris, Mulhouse, Bruselas, Stutt-
gart, Amsterdam y Praga, entre otros. Uno de los descuentos mas impor-
tantes dentro de este acuerdo es el correspondiente al trayecto Vigo-Paris.

Exito del Sistema de Compras Agrupadas del
Cluster

En el Concurso de Telefonia Agrupada finalizado el pasado mes de diciem-
bre en el que participaron alrededor de 50 empresas, se consiguié un aho-
rro medio, con respecto a las ya competitivas condiciones actuales del
acuerdo del Cluster, del 16% en telefonia fija y del 21% en telefonia movil
para las empresas adheridas. Por otra parte, un total de 14 empresas ya se
benefician de la negociacion de agencias de viajes a través de un acuerdo
con el que se ha conseguido el ahorro del 20% en la cuenta global de los
viajes de estas empresas.

Concurso de Papeleria Agrupada de CEAGA

Tras dos meses de negociacion, se cerrd el Concurso de Papeleria Agru-
pada de CEAGA con una participacion de 24 empresas y un ahorro medio
del 24%. En este Concurso se negociaron mas de 280 referencias de pro-
ductos originales y mas de 70 referencias de productos equivalentes de
marca blanca.

CEAGA particip6 en la novena edicion del Foro
Tecnol6xico de Emprego

Por segundo ano consecutivo, CEAGA estuvo presente en la ultima edicion
del Foro Techoloxico de Emprego, organizado por la Universidad de Vigo,
que tuvo lugar del 31 de marzo al 2 de abril en el CUVI. El stand de CEAGA
acogiod a todos los estudiantes interesados en conocer las salidas profesio-
nales del sector de Automocion.

Asamblea Anual de Ceaga celebrada el 25 de marzo de 2009. A la derecha: Alberto Nunez Feijoo, Presidente de la Xunta de Galicia, durante su intervencion.
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Trabajando para
el futuro

Durante sus doce anos de
actividad, el Cluster de Em-
presas de Automocion de
Galicia (CEAGA) se ha con-
vertido en una solida es-
tructura que ha permitido
al sector desarrollar inicia-
tivas de alto valor estraté-
gico e incorporar nuevas
empresas al tejido econo-
mico gallego.

cemMGM 8sd
Fundacion Cluster de Empresas
de Automocién de Galicia

La industria de la automocion se ha convertido en el principal motor econémico de Galicia.
(Imagen: Faurecia Automotive Espana).

CEAGA tiene como principales objetivos si-
tuar al sector de automocién de Galicia en
una posicion de liderazgo europeo en
competitividad y contribuir al progreso de
la comunidad autonoma de Galicia.

Ano tras ano, CEAGA ha ido incremen-
tando masa critica llegando en la actuali-
dad a duplicar el nivel asociativo inicial. A
dia de hoy, el cluster gallego agrupa a un
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Cuatro nuevas empresas se adhieren al
Cluster

Galicia.

Cuatro nuevas empresas del sector de componentes han formali-
zado recientemente su incorporacion a CEAGA, con lo que el Clus-
ter ya cuenta con ochenta y una empresas asociadas. Las nuevas
companias son: Blue Ball External Services, Galicia Auto Estampa-
cién S.A.U., Grupo Tecnogap Atlantico y Plasticos Inyectables On-
projek. Con estas nuevas adhesiones, CEAGA sigue favoreciendo
la incorporacién de nuevas companias al tejido econdmico gallego
para seguir trabajando, con el esfuerzo de todos, en proyectos de
alto valor estratégico.

Alumnos del Master en Automocion visitan
empresas de CEAGA
Durante el mes de febrero, treinta alumnos del Méster en Automo-

cién que estan cursando la especialidad de Procesos realizaron visi-
tas a diversas empresas asociadas a CEAGA, entre las que se

total de 81 empresas en las que trabajan
mas de 21.000 personas.

Gracias al espiritu de cooperacion que
siempre ha caracterizado a las empresas
de CEAGA vy su busqueda continua de la
excelencia a traves de la competitividad, la
industria de automocion se ha convertido
en el principal motor econémico de

El reconocimiento otorgado a CEAGA por
el Gobierno de Espana, en 2008, como
Agrupacion Empresarial Innovadora (AEl)
“excelente”, tras valorar su Plan Estraté-
gico, ratifica la importancia de este pro-
yecto, que supone el compromiso de
todas las empresas que forman parte del
sector, para trabajar en una misma linea
de actuacion.

encuentran Gestamp, Benteler, Matrigalsa o Denso. El objetivo
de esta iniciativa es realizar visitas a las diferentes empresas del
Cluster para conocer los distintos procesos de la industria. El
Master en Automocion, impartido por la Universidad de Vigo, en
colaboracién con CEAGA, PSA Peugeot Citroén Vigo y el CTAG,
es el primero en Tecnologfas y Procesos en la Industria del Auto-
movil en Galicia.

Nueva edicion del Proyecto BenchManager

Ya estd en marcha la Sexta Edicién del Proyecto BenchManager,
herramienta desarrollada por CEAGA para llevar a cabo la gene-
racién de informes de posicionamiento competitivo. En esta
nueva edicién, ya son quince las empresas del Cluster interesadas
en el Proyecto. Esta iniciativa permite a las empresas la cuantifica-
cién de su situacion competitiva frente al resto de empresas del
Cluster sobre la base de un conjunto de indicadores y mejores
practicas Lean adaptados a las necesidades y particularidades del
sector.
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A nivel estatal, la automocion de Galicia equivale al 17,3% del total de
la industria del automavil, situandose como la segunda Comunidad
Auténoma mas importante en el sector, tan solo por detras de Ca-
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Francisco Anguera, nuevo presidente del Cluster de Empresas de Automocion de Galicia (CEAGA) @wcipal motor de la economia gallega

“La industria de componentes debe ser duena de su propio destino”

Infocluster: ¢Cual es la importancia
del sector de automocion de Galicia?

Francisco Anguera: La automocion es
el principal motor de la economia ga-
llega: la facturacion de 2008 equivale al
14% de su PIB y las exportaciones al 35%
de su comercio exterior. En el conjunto
de Espana, Galicia supone el 17,3% de la
industria del automovil, sélo superada
por Catalufia, que representa un 19,9%.

¢COmo valora los resultados de la au-
tomocion de Galicia en el 2008?

La evolucion ha sido irregular: Los ex-
traordinarios resultados del 2007 pro-
piciaron gque el ano comenzase
también con niveles de actividad muy
altos que se mantuvieron durante el
primer semestre. Pero, a partir del
verano, la crisis desencadeno una
fuerte caida de las ventas que afecto
de inmediato a la produccion y, acto
seguido, al empleo, y que obligo a las
empresas de CEAGA a adaptarse a un
escenario dificil y complejo, llevando-
las a la revision de sus planes operati-
VoS Yy a desarrollar medidas
conducentes a reducir al maximo la
pérdida de puestos de trabajo.

¢Cuales son sus previsiones para el
2009?

Hemos iniciado el ano con una situa-
Cion igual de complicada. Esperemos,
no obstante, que las medidas adop-
tadas por la Xunta y Ia Administra-
cion central para estimular la venta
de vehiculos den su fruto.

¢Cree que las ayudas a la compra de
automoviles solucionaran el futuro?

Son una buena noticia, porque pue-
den animar las ventas de vehiculos y
nos equiparan a las medidas que han
tomado los principales mercados eu-
ropeos.

Francisco Anguera,
Presidente de CEAGA
Y Consejero Delegado
del Grupo Copo

¢Qué propone usted para que la in-
dustria de automocién de Galicia sea
duenfa de su destino?

Debemos alcanzar, a corto plazo, tres
objetivos principales: la creacion de un
centro de formacion especifico para la
industria del automavil, la implantacion
efectiva de la plataforma logistica
“e-logistics”, y el despliegue del Lean
Manufacturing. Hemos de ser capaces,
en definitiva, de aplicar la colosal receta
alemana que nos permita pasar de la es-
tricta fabricacion al desarrollo integral
de productos y procesos, y atribuir a
cada actor el papel que mejor convenga
a nuestros intereses.

Un ejemplo: se esta hablando de un
cambio en el mercado mundial hacia
vehiculos mas eficientes desde el
punto de vista energético. Es vital in-
tensificar las relaciones entre fabri-
cantes y proveedores, incorporando a
la industria de componentes al disefno
de los productos y a la optimizacién
de los procesos.

¢Cuales cree que seran, en un futuro

préximo, los factores determinantes

en la relacion entre fabricantes y pro-
veedores del sector automocién?

Aungue la proximidad al fabricante se-
guira siendo fundamental, a la hora de
hablar de competitividad habra otros
criterios de gran peso en un sector que
evolucionara hacia nuevos tipos de ve-
hiculos: la capacitacion de los trabaja-
dores, la inversion de las empresas en
Investigacion y Desarrollo, y la mejora
de costes.

¢Por titimo, cree que ese cambio es
sélo labor de las empresas?

Para que el sector de automocion ga-
llego salga reforzado de la crisis, consi-
dero imprescindible que las
Administraciones y los representantes
de los trabajadores se impliquen a
fondo en la consecucién de los objeti-
VOs que acabo de sefalar. Eso es lo que
nos proponemos desde CEAGA.

taluna (que representa un 19,9%).

Ante la coyuntura econémica actual, las empresas de componentes
de Galicia estan trabajando de forma conjunta, trazando nuevas es-
trategias de cara al futuro e intensificando la relacion entre fabri-
cantes y proveedores. En concreto, las empresas del cluster se

plantean, a corto plazo, cuatro objetivos:

@ Creacion de un Centro de Formacion especifico para el auto-
movil y su industria, que permitira formar a los empleados del
sector a todos los niveles, suministrandoles los conocimientos
y la capacitacion necesaria para dar respuesta a las necesidades
puntuales de la automocion gallega en cada momento.

@ Diseno e implantacion de una Plataforma Logistica Virtual
“e-logistics” que permita mejorar las conexiones por via terres-
tre y maritima reduciendo los costes logisticos actuales. Se
trata de dar servicio a las empresas del sector ayudando a me-
jorar la eficiencia global de las cadenas de suministro y aumen-
tar asi la competitividad.

® Desarrollo integral de productos y procesos.

@ Profundizar en la cultura Lean implantando este sistema en
todas las empresas para mejorar en calidad y reducir costes.

Para cumplir estos objetivos el cluster considera prioritario el apoyo
de la Administracion con ayudas directas al consumidor, tal y como
se esta haciendo en otros paises como Francia y Alemania. El presi-
dente de CEAGA, Francisco Anguera, valoro positivamente el plan
“Re-Movete” presentado por el Presidente de la Xunta de Galicia, Al-
berto Nunez Feijoo, que concede ayudas para comprar automoviles
en Galicia y confirmd que, en proximas fechas, el sector y la Admi-
nistracion iniciaran un plan de trabajo para la industria de compo-

nentes.

Durante 2008, la facturacion del sector de automocion de
Galicia alcanzo los 8.400 millones de euros. Esta cifra equivale
al 14% del PIB de Galicia, o que confirma al sector de auto-
mocion como el principal motor econdmico de la comuni-
dad.

— .

-

9.300

8400
7400 5090 7100 7500 7100 7400

2007 | 2008

T G kean

@ner sector exportador de Galicia

Las exportaciones del sector representan el 35% del comercio
exterior gallego. En el 2008, los fabricantes de componentes
incrementaron sus ventas en el exterior en un 6%.
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!\Iuevo patronato de CEAGA

~

El 25 de marzo tuvo lugar la Asamblea General de CEAGA, a Vicepresidencia:
la que asistieron representantes de las 81 empresas de compo- PSA Peugeot Citroén - Pedro Pifieiro, Director Servicios Técnicos
nentes del sector. Tesoreria: o . ;
El Consejero Delegado del Grupo Copo, Francisco Anguera, Tr;nsformaaones Metélicas Marsan - Luciano Martinez,
. . Director General
fue elegido presidente del Cluster de Empresas de Automo-
i6n de Galicia (CEAGA), sustituyendo en el Antoni Vocales:
clon de . alicia { o ), sustituyendo en e catgg a4 Antonio PSA Peugeot Citroén - Juan Antonio Munoz Codina, Director
V?ga, quien ha presidido el cluster durante los dltimos ocho Faurecia Escapes - Ignacio Martinez Contreras, Director General
EInos: Gestamp Vigo - Fernando Aramburu, Director
El nuevo patronato de CEAGA esta formado por: Denso - Paolo Etzi, Director General
CTAG - Luis Moreno, Director General
Presidencia: Secretario:
Grupo Copo — Francisco Anguera, Consejero Delegado CEAGA - Alberto Cominges, Gerente




